
臺南市教師申訴評議委員會評議書 

申    訴   人： 楊○雲 

 出生日期：○○○○○○○○○ 

 身分證字號：○○○○○○○○○ 

 通訊地址：○○○○○○○○○ 

 服務學校及職稱：○○○○○○○○○ 

原 措 施 學 校：○○○○○○○○○ 

地址：○○○○○○ 

  代表人：○○○○○ 

申  訴  事 由：申訴人因不服原措施學校○年○月○日○○○○字第○○○○○號令核

予記過一次，依法向本會提起申訴，本會評議決定如下： 

主  文  

 申訴無理由，予以駁回。 

事  實   

一、申訴人申訴事實及理由、希望獲得之具體補救如下： 

(一)申訴人於民國○年○月○日收受○○○○字第○○○○○號之獎懲通知書，獲悉原措

施學校將申訴人記過一次之處分。申訴人認為學校對於新進人員的教學不力(班級經

營不佳)懲處過重，希望將小過改為申誡，遂依法提出本件申訴。

(二) 申訴人對於民國○年○月○日原措施學校之教師疑似教學不利或不能勝任工作案調

查報告，提出數點說明:

1.在班親會部分，學校於○年○月○日召開的班親檢討會，因為有些家長當天到場是為

了參加聖誕音樂派對，非為了檢討會而來，申訴人質疑學校所說有過半家長聯署投

訴申訴人教學不力非為事實。

2.在班上作業部分，申訴人所帶的班級為一年級，新生剛入學，班上學生的落差大，加

上特殊生、左撇子等因素，致使少數孩子學習緩慢，申訴人都有額外花時間指導及

加強學生的基本能力，其實班上大部分孩子的學習狀況是良好的。

3.在學生常規部分，關於學生糾紛的事件處理，申訴人都有給予學生正向管教及輔導，

學生惡作劇也都有依據規定進行校安通報、通知家長及事後的輔導，一年級學生的



口語表達能力較有限，有時也會避重就輕(或說謊)，申訴人都有相關輔導，且事件

糾紛中的家長也多能理解申訴人的處理方式。 

  4.在班上成績及作業訂正部分，班上多數孩子國語、數學都能有 80 分以上的成績，少

數2~3位孩子較落後是學生個人因素或為特殊生所致，申訴人仍有進行個別輔導或補

救教學，作業訂正也在家長反應之後，再加強督促(少數、特殊)學生。 

  5.在親師溝通及師生互動部分，申訴人因為認為 Line 的傳達速度快，所以多用 Line 跟

家長聯繫，不一定是用聯絡簿，且班上大部分的學生都是穩定乖巧的孩子。另外，

師生關係和諧愉悅，家長也對教師的班級經營採肯定的態度，時有家長會傳學生在

課後的照片或資訊跟導師分享。 

(三)申訴人表示，從專審會結案報告中，輔導小組入校觀察，肯定申訴人班級的師生互動

關係是良好正向的，理解小一生的詮釋能力較不完整，返家跟家長轉述班級事件時，

可能因此造成親師之間的誤解。另外，申訴人有聽從輔導小組的建議，加入了點數

獎懲制度來改善班上常規的問題，輔導小組也給予申訴人肯定。  

(四)申訴人認為小一生狀況較多，自己有努力照顧學生、輔導及管教學生，且申訴人帶的

班級是全校人數最多的一班，再加上申訴人是新進教師，依據公立高級中等以下學

校教師考核辦法第 6條第 2項第 6款第 8目(記申誡)：體罰、霸凌、不當管教或其他

違法處罰學生，情節輕微經令其改善仍未改善……。申訴人認為此次為｢情節輕微」

事件，記小過一次太過嚴苛，故綜合上述理由，主張原措施學校應改核申誡才是合

理   

(五)希望獲得之具體補救: 撤銷臺南市左鎮區光榮實驗小學○年○月○日○○○○字第

○○○○○號記過一次之行政處分。 

二、原措施學校主張如下：  

(一)原措施學校於○年○月○日接獲家長陳情，申訴人疑似具教師法第16條第1項第1款：

｢教學不力或不能勝任工作有具體事實」中(教育部核釋)之屬性5：教學行為失當，明

顯損害學生學習權益；屬性6：親師溝通不良，且主要可歸責於教師；屬性7：班級經

營欠佳，有具體事實。原措施學校遂於○年○月○日召開第○次校園事件處理會議

(以下簡稱校事會議)，決議(自行)組成調查小組，調查申訴人疑似教學不力或不能勝

任工作之事件。 

(二)調查小組調查了申訴人於111年○月至112年○月期間相關具體事實，於○年○月○日

完成調查小組會議及調查報告，並作成第2次校事會議決議，因申訴人涉｢教學不力或



不能勝任工作有具體事實」之調查，(其中三項)經查屬實，但認申訴人有輔導改善之

可能，故原措施學校續向主管機關申請專審會輔導。 

(三)原措施學校針對申訴人所提有關(第1次校事會議)調查報告訛誤甚多之回應如下: 

  1.學校在會議前有通知家長填寫表單(全班15人，有12人回應)(有附件) 

  2.校安事件的學生(午休)惡作劇通報，是由其他課後課輔老師發現，申訴人隔天才知情

(被告知)。 

  3.申訴人關於班上學生的管教與自身的教學責任，不應只導向學生的程度不佳、調皮或

說謊，也應反思自己的教學精進及班級經營策略的改進。 

  4.原措施學校認為申訴人引用教師考核辦法第6條第2項第6款第8目(記申誡)：體罰、霸

凌、不當管教或其他違法處罰學生，情節輕微經令其改善仍未改善……。申訴人據

此條文認為此次事件屬｢情節輕微」，不應記過，只應申誡，實屬｢引用法條」有謬誤。  

(四)專審會輔導後之結案報告決議：｢(申訴人)有教學不力或不能勝任之具體事實，輔導

改善有成效，予以結案，學校並視其情節移送考核會或依法組成之相關委員會審議」。

原措施學校依據專審會結案報告召開考核會，按公立高級中等以下學校教師成績考核

辦法第6條第2項第5款第6目：｢班級經營不佳，致影響學生受教權益」，決議予以申

訴人記過一次，符合相關規定。 

(五)綜上所述，本件申訴顯無理由，敬請察核予以駁回之決定。又本件答辯書副本已逕送

申訴人。 

理 由 

 

一、本案所涉之相關法令規定如下：  

（一）依《教師申訴評議委員會組織及評議準則》第 12條第 1項前段:「申訴之提起，應於

收受或知悉措施之次日起三十日內以書面為之；……」，申訴人於○年○月○日收

受○○○○字第○○○○○號之獎懲令核予記過一次之處分，並於○年○月○日向

本市教師申訴評議委員會提起申訴，本案於法定期間提起，應屬無疑。  

(二)公立高級中等以下學校教師成績考核辦法第 6 條第 2 項規定略以：「獎勵分記大

功、記功、嘉獎；懲處分記大過、記過、申誡；其基準規定如下：……有下列情形

之一，記過：1.處理教育業務，工作不力，影響計畫進度。2.有不當行為，致損害

教育人員聲譽。……6.班級經營不佳，致影響學生受教權益……。」 

(三) 公立高級中等以下學校教師成績考核辦法第 9條規定略以：「考核會由委員九人至



十七人組成，除掌理教務、學生事務、輔導、人事業務之單位主管及教師會代表一

人為當然委員外，其餘由本校教師票選產生，並由委員互推一人為主席，任期一

年。但參加考核人數不滿二十人之學校，得降低委員人數，最低不得少於五人，其

中當然委員至多二人，除教師會代表外，其餘由校長指定之。委員每滿三人應有一

人為未兼行政職務教師；未兼行政職務教師人數之計算，應排除教師會代表。任一

性別委員應占委員總數三分之一以上。但該校任一性別教師人數少於委員總數三分

之一者，不在此限。……」。 

(四)公立高級中等以下學校教師成績考核辦法第 10 條規定：「考核會會議時，須有全

體委員二分之一以上出席，出席委員過半數之同意，方得為決議。但審議教師年終

成績考核、另予成績考核及記大功、大過之平時考核時，應有全體委員三分之二以

上出席，出席委員過半數之同意，方得為決議。」 

 

二、程序部分 

 (一) 原措施學校依｢高級中等以下學校解聘不續聘廷聘或資遣辦法」於○年○月○日接

獲檢舉或知悉教師疑似有教學不力或不能勝任工作之情事，始於○年○月○日召

開第 1次校事會議，其組成係按規定由校長(男)、家長會(男)及行政人員(女)、學

校教師會代表(男)各一人及社會公正人士(女)一人共五人組成。會中決議自行組

成調查小組，成員為教師會代表(男)及家長會代表(男)、具處理不適任教師調查

及輔導專業培訓之教育學者(專審會人才庫調查員)(男)三人，調查申訴人疑似有

教學不力或不能勝任工作之事件。 

(二) 調查小組於○年○月○日完成調查報告，經訪談相關人員，認定: 

   1.申訴人無以言語、文字或其他方式羞辱學生，造成學生心理傷害之情事。 

   2.申訴人有教學行為失當，明顯傷害學生學習之情事。 

3.申訴人有親師溝通不良，且主要可歸責於教師之情事。 

4.申訴人有班級經營欠佳，且有具體事實之情事。 

  調查報告並建議:因為申訴人為初任教師，學校雖然曾經給予觀課、輔導與建議，

然強度明顯不足，建議繼續進行(申訴人)輔導。 

(三) 原措施學校依據調查報告及第○次校事會議之決議，認為申訴人有輔導改善之可

能，向主管機關申請專審會輔導。專審會輔導期間為○年○月○日~○年○月○

日，輔導小組到原措施學校召開 3 次輔導會議，9 次入班觀察及其他適當方式輔導



教師教學改善情形，於○年○月○日完成輔導結案報告，決議：｢(申訴人)有教學

不力或不能勝任之具體事實，輔導改善有成效，予以結案，學校並視其情節移送考

核會或依法組成之相關委員會審議」。原措施學校依據專審會結案報告建議，將申

訴人移送教師考核會審議。 

(四) 原措施學校 112 學年度教師成績考核委員會設置委員七人，其中當然委員二人，分

別為教導主任、教師會代表，票選委員五人。七人中未兼行政職之教師二人，又性

別比例為男性四人、女性三人，其組成核符成績考核辦法第 9 條：「考核會由委員

九人至十七人組成，除掌理教務、學生事務、輔導、人事業務之單位主管及教師會

代表一人為當然委員外，其餘由本校教師票選產生，並由委員互推一人為主席，任

期一年。但參加考核人數不滿二十人之學校，得降低委員人數，最低不得少於五

人，其中當然委員至多二人，除教師會代表外，其餘由校長指定之。委員每滿三人

應有一人為未兼行政職務教師；未兼行政職務教師人數之計算，應排除教師會代

表。任一性別委員應占委員總數三分之一以上。……」原措施學校考核會組織符合

法規。 

(五)公立高級中等以下學校教師成績考核辦法第 10 條規定：「考核會會議時，須有全體

委員二分之一以上出席，出席委員過半數之同意，方得為決議。但審議教師年終成績

考核、另予成績考核及記大功、大過之平時考核時，應有全體委員三分之二以上出

席，出席委員過半數之同意，方得為決議。」光榮實小 112 學年度考核會委員總數七

人，113 年 2 月 5 日光榮實小第五次考核會，實際出席五人，已超過半數；會議中投

票結果超過出席委員之半數同意(四票)決議:同意記過 1 次。原措施學校考核會決議

符合法規。 

(六)本案自校事會議調查及決議、申請及歷經專審會輔導、召開考核會，皆依相關規定

及程序辦理，過程均遵守相關程序、無違背解釋法則及一般公認之價值判斷標準，確

屬合理之處斷應無違誤。 

 

三、實質部分 

 (一)原措施學校在接獲檢舉或知悉教師疑似有教學不力或不能勝任工作之情事後，依法召

開校事會議、進行調查小組調查事件，通過調查報告，確定申訴人有｢教學不力或不能

勝任工作有具體事實」，(有三項)經查屬實。並依據調查報告建議，決定申請專審會

入校輔導申訴人，歷經專審會入校輔導及提出結案報告後，再依據專審會結案報告，

將申訴人移送考核會討論，最後考核會決議予以申訴人記過一次處分，符合公立高級



中等以下學校教師成績考核辦法第 6條第 2項第 5款 6目之法規規定範圍(記過)，並無

違誤。 

 

 (二)經衡酌本件事實及相關規定，核屬有據，原措施學校係依法令而為，其認事用法並

無違誤。 

 

四、綜上所論，本案申訴為無理由，爰依《教師申訴評議委員會組織及評議準則》第 29條第

1項規定，決議如主文。 

 

主席○○○ 

如不服本評議決定者，得於本評議書送達之次日起 30 日內，向教育部中央教師申訴評議 

委員會提起再申訴。  

 

中  華  民  國  1 1 3  年  4  月  1 8 日 

 


